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Noveho partnera si nechte proverit,
aby po ném nezustala jen cerna dira

Jan Kamenicky

V dobé hospodérskeé krize jsou
ekonomické informace stéle Za-
dangjsi. Nenechte se zldkat vidi-
nou ldkavého kontraktu, i kdyZ ho
potfebujete. Nez si s partnerem
placnete, dikladné si provéite
jeho zdravi a platebni moralku.

Metalurgicky podnik sidlici ve
stfednich Cechdch dostal na prvni
pohled lukrativni nabidku na do-
déni olova za 400 tisic korun od
firmy Webley Ltd. z Velké Brita-
nie. Petr Navritil, feditel ndkupu,
se proto obrétil na spole¢nost Cre-
ditreform, s. r. 0., s Zadosti o pro-
véfeni bonity britské firmy.

,,Diky pobocce ve Velké Brita-
nii jsme zjistili, Ze Webley Ltd.
ma problémy s dodrzovanim
splatnosti faktur. Zatimco se
béznd doba pohybuje kolem tif
tydnd, tato firma hradila faktury
az po 120 dnech. Tuto informaci
jsme metalurgickému podniku
predali s doporu¢enim vyZadovat
platbu pfedem,* fikd Cyril Mores,
jednatel spole¢nosti Creditreform.

JenZe pro vyrobce byl i tento ri-
zikovy obchod vyznamny, a proto
si nechal poradit od jinych ob-
chodnich partnerti, ktefi obchod
doporucili. ZboZi odeslo, faktura
rovnéz, ale penize jiz do Cech ne-
dorazily. To se stalo loni v ¢ervnu
a splatnost faktury byla v Cer-
venci. Pan Navritil se proto
znovu obrdtil na lidi z Creditre-
formu, kde zjistili, Ze Webley jiz
loni v fijnu pfiznal finan¢ni prob-
lémy. Ty se vystupriovaly a firma
Jje od letoSniho dubna v konkurzu.
Cesky podnik si nenechal poradit
a vysledkem je nedobytna pohle-
davka, ktera zhorsSila cash flow.

Osvédcené
divéruj, ale provéruj

»Jen letos jsme zaznamenali
zhruba pétinovy ndrlst zdjmu
o provérovani bonity firem. Vy-
fizujeme dotazy jak smérem
k tuzemskym subjektiim, tak i do
zahrani¢i. Hospodéiské prob-
lémy se nevyhnuly nikomu a je
to i disledek zpfisnéni pravidel
uvérujicich financnich instituct,
vysvétluje Mores.

Jiz davno prfed pfiznaky fi-
nan¢ni i hospodarské krize se za-
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¢ala odborn, ale i Sirokd vefejnost

v nasi zemi seznamovat s pojmy
jako provéreni bonity, rating nebo
finan¢nf riziko. Tento zdjem ply-
nul zejména z praktickych da-
vodl, ze zkuSenosti s nedo-
bytnymi pohleddvkami a z nut-
nosti prevence pred jejich vzni-

kem. V této souvislosti se zmitiuji

hospodérské neboli kreditni infor-
mace jako jeden z duleZitych seg-
mentl hospodarského Zivota.
Obchodni vztahy jsou v klasic-
kém pojeti vzdy charakterizovany
jistou mirou asymetrie, tedy ne-
rovnovdhou. To znamend, Ze
jedna trzn{ strana disponuje vice
informacemi neZ strana druhd.
ZjednoduSené feceno plati, Ze
dluznik ma v podstaté daleko vice
informaci o své schopnosti zapla-
tit svlij zdvazek, neZ ma véfitel.
V posouzeni rizika platebni ne-
schopnosti dluznika se véfitel nej-

Castéji spoléhd na vlastni tsudek
a zkuSenosti, ty vSak Casto nestaci
a Spatné odhadnuti zdkaznika

miZe mit negativni ekonomické
dopady pro firmu samotnou.

Trh ovladl
hlad po datech

,,V fadé pripadi doslo k nava-
zani obchodniho spojeni vy-
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Ceny kanceldii, obchodnich
center a skladd ve stiedn{ Ev-
ropé nadale klesaji, ale v CR
jsou podle analyzy poradenské
firmy CB Richard Ellis zatim
celkem stabilni. Pokles cen ko-
mercnich nemovitosti v Cesku
je mnohem mensi, nez je pri-
mér v jinych zemich stfedni
a vychodni Evropy.

Napiiklad u kanceldfskych
prostor doslo v Cechéch za
prvni Ctvrtleti k poklesu cen
07 %, pti¢emz primér v regio-
nu za stejné obdobi je 22 %.
Cena skladl v CR klesla v prv-
nim ctvrtleti o devét procent,
u nakupnich center byl pokles
jesteé nizsi (4 %). ,,Pokles ceny

Komercni reality
u nas klesaji mene

u komer¢nich nemovitosti se jiz
téméf zastavil, a proto jsou
v soucasné dobé investi¢né ve-
lice zajimavé, fikd Michal Ka-
drnozka ze spolecnosti CS
Property Services. Tento trend
potvrzuje i zprdva organizace
Urban Land Institute.

Zajem o komercni nemovi-
tosti roste i v zahranic¢i. Ve
Velké Britanii dosdhly objemy
primych investic do komerc-
nich nemovitosti v prvnim
ctvrtleti 2009 4,4 miliardy eur,
coz predstavuje proti predcho-
zimu kvartdlu mirny ndrlst
(4 %), a to prevazné diky tran-
sakcim uzavienym v central-
nim Londyné.

y

hradné aZ na zdkladé poskytnuté
hospodérské informace, ktera
poslouZila jako reference hodno-
ceného subjektu. Dodavatelé
vzdy obdrzi informaci o riziko-
vosti kazdého obchodniho part-
nera a maji tak daleko lepsi
vychozi pozici pro vybér vhod-
nych podminek,* konstatuje Cyril
Mores.

Nejen pro dodavatele, také pro
odbératele vyrobkll ¢i sluZzeb
milZe mit systém provéfovani bo-
nity vyhody. Odbératelé s dob-
rym scoringovym ohodnocenim
a s dobrou platebni moralkou zis-
kavaji vyhodné&j$i podminky,
navic velmi roste poptdvka po
provéfenych a stabilnich partne-
rech. V opacném piipadé, pro hiife
hodnocené dluzniky se slabsf pla-
tebni moralkou, mohou byt pfis-
néjsi platebni podminky vyzvou
ke zlepSeni vlastni bonity.

Sliboval Cinu, nemél nic

Mnohé firmy ve snaze uzavfit
obchod za kazdou cenu mohou
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naletét podvodnikiim. Do jedné
prazské obchodni firmy se mi-
nuly mésic dostavil v luxusnim
auté, skvéle padnoucim obleku
a se zlatymi vizitkami cinsky
podnikatel, ktery nabizel zajistén{
odbytu na asijskych trzich. Vse
vypadalo jako obchod desetilet.

Pfece jenom se v nékterych
hlavdch na ceské strané rozbli-
kalo varovan{ a nechali si bonitu
¢inské obchodni spolecnosti
provéfit u Creditreformu. Ten
diky svému zastoupeni v Ciné
vyslal pracovnika pfimo do
sidla firmy. Setfenim na misté
se zjistilo, Ze spole¢nost nevy-
kondva Zadnou cinnost. ,,Slo
o pouhou postovni schranku
a naSe doporucenf bylo striktni:
Dat od takového obchodu ruce
pry¢,* popisuje Mores.

Rozhoduje index bonity

Ratingové a scoringové agen-
tury byly v souvislosti s hospo-
darskou krizi postaveny pred
slozity ukol — obhdjit své meto-

diky hodnoceni firem a rychle
reagovat na aktudlni vyvoj.
K tomu je potieba dokonal€ zna-
losti mistniho prostfedi a speci-
fik kazdé narodni ekonomiky,
a to i v dobé globalizace a ex-
portni otevienosti.

kétort finan¢nf stability firmy se
ukdzala zkuSenost s platebni mo-
ralkou. Pokud firma plati opoz-
déné faktury jinym dodavateliim,
je vétsinou pouze otdzkou Casu,
kdy zacnou nabirat skluz také
platby za nasSe dodavky.

Index bonity, ktery stanovuje
Creditreform u vSech svych in-
formaci, je fungujici scoringové
hodnoceni s jednoduchou kon-
strukci. Jde o ¢iselné vyjadfeni
uverového rizika, které je vytva-
feno kombinaci 15 vstupnich
udaji z hospodafské informace.

Pravé index bonity predstavuje
indikator v€asného varovani pred
vznikem nedobytnych pohleda-
vek. Podle tohoto scoringu lze
jednoznacné rozliSovat mezi kva-
litnfmi a nekvalitnimi dvéry
a diky ndvaznosti indexu bonity
na pravdépodobnost upadku (ri-
ziko krachu firmy do jednoho
roku) lze vytvaret rizikové tfidy
vlastnich odbératelil nebo vytva-
fet dostate¢né rezervy na nedo-
bytné pohledavky nebo pripravit
se na snizeni pfijmi z neusku-
te¢nénych zakdzek s dostatec-
nym ¢asovym predstihem.

Zejména pro malé a stfedni
podniky nabizi tzv. zrcadlo rizi-
kovosti plnohodnotny ndstroj,
ktery umoZziiuje ziskat jasnou
predstavu o kvalité a bonité
svych zdkaznika.

V ramci vytvoreni zrcadla rizi-
kovosti jsou vSichni zdkaznici
nebo i dodavatelé ,,prolustrovani*
z hlediska solventnosti a finan¢ni
stability a podle dostupnych fi-
nan¢nich ddaji a scoringového
hodnoceni jsou rozdéleni do rizi-
kovych tiid.

(Autor je specialista
na ekonomické informace)

__INSOLVENTNOST |

U fady firem doslo k dra-
matickému Ubytku zakazek,
které vedou ke zkracovani
pracovni doby, snizovani
poctu pracovnikli a v mnoha
pfipadech i k angazovani
krizového managementu.
Prvnim signélem zhorSujici
se situace byl vyrazny na-
rist poctu insolventnich
podnik{: v zemich zapadni
Evropy (EU 15 + Svycarsko
a Norsko) doslo jiz v roce
2008 k narlstu poctu zkra-
chovalych podnikii 0 11 %
ve srovnani s rokem 2007
(135 472 firem). A nové
¢lenské zemé EU nezlstaly
pozadu: v roce 2008 byl za-
znamenan narlst insolvenci
na celkovy pocet 21 577,
CoZ je ve srovnani s rokem
2007 narlst 0 11,6 %.

Nechate-li si  provéfit
obchodniho partnera, méli
byste ziskat i tyto informace:

zUCastnéné osoby (spolec-
nici, jednatelé, predstaven-
stvo a dozor¢i rada, akcio-
nafi, komanditisté, maijitelé),
vySe kapitalu (kmenové nebo
vlastni jméni), roéni obrat,
nemovitosti, bilance (aktiva,
pasiva, vykaz zisku a ztraty),
finanCni analyza.

K ostatnim informacim
patfi: vyvoj podniku, situace
v zakazkach, pocet zamést-
nancl. Co se tyée platebni
moralky, jedna se o index
bonity a platebni disciplinu.

Zdroj: Creditreform

Pohledivky? ReSenim je factoring

Nejcast€jSimi indikatory blizi-
cich se problémil s platebni schop-
nosti firmy je klesajici poptdvka
po sluzbdch a produktech firmy,
zhorsSujici se platebni morélka od-
bératelti, prodluzujici se obratka
zdsob, mnervozita financujicich
bank promitajici se do rychlého
snizovani tvérovych limiti.

,,Poklesu trZzeb se musi pfizpl-
sobit i vySe nakladl; provétujte si
bonitu odbératelil a aktivné se sta-

rejte o své pohledavky; nedrzte
zbyteCné zasoby, v kterych mate
vazané finan¢ni prostiedky. A zaji-
mejte se minimalné s tiimésicnim
predstihem pied vyrocim vasi tivé-
rové smlouvy o ndzor vasi finan-
cujici banky, a pokud je nejisty,
otestujte si alternativni moznosti,*
shrnuje Jindfich Hordk, obchodni
feditel CSOB factoring.

Pravé factoring je jednou
z moznosti, jak mit vCas své pe-

nize a vyhnout se nedobytnym po-
hledavkam.

,,Mnoho firem k ndm prichdzi
pozdé, napiiklad uZ je na né
podan navrh na insolvencnf fizent,
takZe pro n€ uZ nedokdZeme najit
vhodné factoringové feSeni,
dodal Hordk.

Factoring je moZnost financo-
nou hodnotu v oblasti spravy
pohleddvek a alternativni oSe-

tfeni rizik...V devadesatych le-
tech minulého stoleti factoring
Casto predstavoval pro celou
fadu podnikatelskych subjektil
jedinou alternativu, jak ziskat
dals{ zdroje potiebné k béznému
financovani provozu. A doba
jako by se vracela, banky jsou
zdrzenlivéjsi a factoring zbyva
jako jedna z mala moznosti, jak
narovnat své cash flow,” mini
Horak. (mig)

Kurz znacné Kkolisa, firmy musi
dusledné€ji ridit ménova rizika

Tuzemské podniky by mély
v soucasné dobé velké rozkolisa-
nosti kurzu koruny a nejistoty
ohledné jejtho dalstho sméfovani
vénovat velkou pozornost fizeni
ménového rizika. Pocet firem,
které jsou nuceny fesit otdzku mé-
nového zajisténti, rapidné roste.

,Lze predpokladat, ze s tim,
jak se dalsi zemé rozhodnou pii-
stoupit k euru, zvysi se postupné
pocet Ceskych firem, od nichz
budou mezindrodni standardy
pozadovat tctovani v euru,* tvrd{
Petr KiiZ, partner v oddéleni Au-
ditorskych sluzeb spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Audit.

Pokud by se ceska vlada letos
rozhodla pfijmout euro, stane se
spole¢nd evropskd ména Ceskym
platidlem nejdfive 1. ledna 2013.
V malé oteviené ekonomice,
jakou je Cesko, je v§ak euro pre-
hrani¢nim platidlem jiZ nyni. Po-

zornost ménovému kurzu ale
musi vénovat i mnohé firmy, které
do zahrani¢i nevyvazeji a obcho-
duji jen v Ceskych korunéch.

,,V Ceském prostfedi mdme vy-
hodu, Ze stdle velka ¢ast cen je
sjedndvéana v korunach. To plati
pro primérny podnik, ale ne pro
vSechna odvétvi. V fadé piipadl
se navic stavd, ze i kdyZ jsou
smlouvy vypotaddvany v koru-
ndch, ceny jsou stanovovany
v cizi méné nebo smlouvy obsa-
huji ménové doloZky nesouci
ménové riziko, dodal KiiZ.

Kurzové zisky ¢i ztraty, které
se zobrazuji ve vysledovce, jsou
podle ného jen ¢asti ménového
rizika podniku. Tuto ¢ast rizika
podnik podstupuje od doby, kdy
dostane fakturu, do chvile, kdy ji
zaplati, nebo naopak od chvile,
kdy vystavi fakturu, do oka-
mziku, kdy ji dostane zaplace-

nou. Tato ¢ast rizika je ve vysle-
dovce presné videt.

,Domnivam se ale, Ze daleko
vétsi ¢ast ménového rizika neni
ve vysledovce bezprostiedné
ziejmd. Je ddna vyvojem kurzu
od okamZiku, kdy firma sjedna
smlouvu, do okamziku, kdy vy-
stavi fakturu, nebo naopak od
doby, kdy uzavie nakupni kon-
trakt do chvile, kdy dostane do-
davku zboZzi,” min{ Kiiz.

Tyto pohyby kurzu pak pfimo
ovlivni objem trzeb spolecnosti,
respektive cenu nakoupenych
z4sob. Podnik mad moZnost se
¢asti nebo celého ménového ri-
zika za tuplatu zbavit tzv. zajis-
t€nim. Pokud tak neucini, ztrati
vliv na to, jak vyvoj kurzu
ovlivni jeho zisk ¢i ztratu.
Miize se mu snizit i zvySit.
V kazdém piipad€ ale vyroste
jeho volatilita.

Firmy dovéZzejici ze Slovenska
by se mély snazit uzavirat kon-
trakty v Ceskych korundch,
dokud nezac¢ne koruna k euru
opét vyrazné posilovat. Firmy
plsobici v obou zemich by mély
zvazit, u kterych nakupt ¢i pro-
deji je pro n€ vyhodné&jsi, aby je
uskutecriovaly z Ceska a které ze
Slovenska.

Spolecnost by pii zajiStovani
méla vzdy chapat riziko, proti kte-
rému se chce zajistit. Klicové je
rovnéZ, aby porozuméla ndstroji,
kterym chce toto riziko elimino-
vat. Pokud se podnik rozhodne
vyuzit komplexnéjsich zajiStova-
cich nastrojii od bank, mél by si
byt védom jejich rizikovosti
i toho, Ze vétsinou je neni mozné
pouzit pro zajistovaci ucetnictvi.
Proto by podnik mél zvédzit vhod-
nost jejich vyuZiti ve svém kon-
krétnim piipadé. Zdroj: PWC



